
/ƻƴǘǊƾƭŜȊ Ŝǘ ŀƴǝŎƛǇŜȊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ {L  

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƎŞǊŜǊ ǳƴ {L 

ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ .L {ǉǳŀǊŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŞŘƛǘŞǎ ǇŀǊ .L {ǉǳŀǊŜ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ŜŶŎƛŜƴŎŜΦ  Lƭ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

Ǉƭǳǎ ŬŀōƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ŎƭŞǎ ŘƛǎǇŜǊǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ {L 

ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ 

¦ƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 

[Ŝǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŬŀōƭŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 

bƻǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ Ŝǘ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΣ 

ƅŜȄƛōƭŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ aŞǝŜǊ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

/ƻƳƳŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǊ ŎϥŜǎǘ ǇǊŞǾƻƛǊΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘϥƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ƻǳ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 

¦ƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

[Ŝǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ .L {ǉǳŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜƴǘ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴǎ Řǳ {L ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ŀƴŀƭȅπ

ǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ {LΣ Ŝƴ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ƻǇǝπ

ƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦǳǘǳǊǎΦ  

{ǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ aŞǝŜǊΣ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜŀōƭŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ !ŘŀǇǘŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 

ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΦ  

[ΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ 

ōƛǎǉǳŀǊŜǎƻƊǿŀǊŜΦŎƻƳ 

нфл ǊǳŜ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ трлнл tŀǊƛǎτw/{ рну нрл утм 



¦ƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ 

DŞǊŜǊ ŬƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ {L ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƛƴ ŀǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
ŎƻǶǘ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Υ 
ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘƻƴǎ 
ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

[Ŝǎ 5{L Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Υ 

ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ Řǳ {L 

ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǎƻǳǎ-ǳǝƭƛǎŞŜǎ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 

ōǳŘƎŜǘǎ 

ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

DǊŜŜƴ L¢ 

ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ aŞǝŜǊǎ 
 

 

{{LL Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

bƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ {{LL ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ 

Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǶǘΦ 

Lƭǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƴƻǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎ ǇƻƴŎπ
ǘǳŜƭǎ ƻǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎƻŎƪǇƛǘ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ Υ 

ƭϥƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 

ƭŜǎ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ {L 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ όtн±ύ 

ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
aŞǝŜǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ DǊŜŜƴ L¢ 

ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǾƛǊπ
ǘǳŜƭǎ 

ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ aŞǝŜǊ 

ŬŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ {L 

 

 

 
 

IŞōŜǊƎŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴŦƻƎŞǊŀƴǘǎ 

bƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŞōŜǊƎŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴŦƻƎŞǊŀƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭŀ 
ŎƘŀǊƎŜΦ 

tƻǳǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 

ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƛƭǎ Řƻƛπ

ǾŜƴǘ Υ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǳǊ {L 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ 

ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

ǊŜŦŀŎǘǳǊŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŬŀōƭŜ Ŝǘ ǎȅƴǘƘŞπ
ǝǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ Řǳ {L 

[ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭϥL¢ 

[ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ .L {ǉǳŀǊŜ Υ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭϥL¢  

CƭŜȄƛōƭŜΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

/ŀǇƛǘŀƭƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ 

CŀŎƛƭŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

tŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ  

tǊƻŘǳƛǘǎ 

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ .L {ǉǳŀǊŜ CƭŜȄ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Řϥƻōπ
ǘŜƴƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŞ Ł Ŧŀœƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 
.L {ǉǳŀǊŜ CƭŜȄ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘϥL¢L[ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ DǊŜŜƴ L¢ Υ 

.L {ǉǳŀǊŜ CƭŜȄ κ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.L {ǉǳŀǊŜ CƭŜȄ  κ DǊŜŜƴ L¢Χ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎƻƴǎ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘϥǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎΦ 
bƻǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ŀǳ ŦƻǊŦŀƛǘΦ  
tŀǊ ƴƻǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎǳƛǾƛ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ƴƻǳǎ ƎŀǊŀƴǝǎǎƻƴǎ ƭϥǳǝƭƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜΦ  

¢ŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ŀŘ ƘƻŎ     

!ǳŘƛǘ ǇƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

tŀŎƪǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ǳŘƛǘ DǊŜŜƴ L¢ 

wŞƎƭŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǾƛǊǘǳŀƭƛǎŞǎ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǘŀŎǘ 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ Υ 

ǿǿǿΦōƛǎǉǳŀǊŜǎƻƊǿŀǊŜΦŎƻƳ 

ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Υ  

ŎƻƴǘŀŎǘϪōƛǎǉǳŀǊŜǎƻƊǿŀǊŜΦŎƻƳ 

¢ŞƭΦ Υ лм уо сп пл со 
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